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Introducdo: O desabastecimento de medicamentos nas farmécias publicas municipais estéa
atrelado a uma série de questdes sejam politicas, econémicas, de determinantes sociais de
saude, assim como derivadas da falta de planejamento e programacao, processos de compra
nao articulados ao orcamento, ao financeiro e a assisténcia farmacéutica. A significativa taxa
de desabastecimento de medicamentos e materiais médico-hospitalares (MMHSs) na Central de
Abastecimento Farmacéutico (CAF) do Recife levou a uma necessidade de monitoramento mais
efetivo. Para isso, foram instituidas reunides semanais com os diversos setores envolvidos — se-
cretarias executivas de atencao a salde e de administracao e finangas, geréncia de assisténcia
farmacéutica (AF) e de assessoria juridica — vinculados a Secretaria de Saude, além de represen-
tacdo da comissao permanente de licitagdo vinculada a Secretaria de Administragao, visando o
acompanhamento continuo e melhoria dos processos de trabalho com foco na reducao do de-
sabastecimento destes insumos. Objetivos: Analisar a evolucao das taxas de desabastecimento
de medicamentos e MMHs e suas possiveis causas na CAF da Secretaria de Salide do Recife.
Métodos: Estudo descritivo de modalidade exploratéria com abordagem quantitativa. O periodo
analisado foi de abril de 2016 a abril de 2018. Os instrumentos utilizados foram planilhas
em Excel. Resultados: Foram monitorados 308 medicamentos e 257 MMHs. Em abril/2016,
partiu-se de uma taxa de desabastecimento de medicamentos de 36% e de 28% de MMHs.
Apbs implantacao das reunides de monitoramento, as taxas registradas de desabastecimento
em abril/2018 cairam para 21%, tanto para medicamentos quanto para MMH. Possiveis cau-
sas que influenciaram positivamente na evolucao (diminuicao) da taxa de desabastecimento:
manutencao das reunides semanais, envolvimento intersetorial, detalhamento das etapas de
aquisicao, redugao do tempo dos processos licitatorios, definicao do orcamento anual para a AF
e consequente melhor programacao financeira, gestao dos fornecedores e maior controle nos
débitos junto a estes, notificacdes e aplicacdes de sancdes juridicas. Ja as possiveis causas que
influenciaram negativamente na evolugao da taxa de desabastecimento foram a crise orcamen-
tario-financeira, aumento generalizado no prego dos itens farmacéuticos, aumento no nimero
de pedidos de cancelamento de empenhos e de reequilibrio financeiro por parte dos fornecedo-
res, elevado nimero de itens fracassados e desertos devido as cotas reservadas e exclusivas as
microempresas e empresas de pequeno porte. Conclusao: Vé-se o impacto positivo provocado
pelo monitoramento na melhoria dos processos de aquisicao de medicamentos e materiais
médico-hospitalares. Além disso, a importancia da articulagéo intersetorial e do planejamento
financeiro é inegavel, possibilitando a definicao conjunta de prioridades e mitigagao das causas
que estao dentro da governabilidade da gestao.
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